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Abkurzungsverzeichnis

(es werden die aktuellen Ressortbezeichnungen benutzt)

AA
BAFA
BHO
BKAmt
BKM
BMAS
BMBF
BMEL
BMF
BMFSFJ
BMG
BMI
BMJV
BMU

BMVI
BMVg
BMWi
BMZ

BPA
BPrA
BR
BRH
BT
BVerfG
GG
OSZE
PrBRH
VN

Auswartiges Amt

Bundesamtes fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
Bundeshaushaltsordnung

Bundeskanzleramt

Die Beauftragte der Bundesregierung fur Kultur und Medien
Bundesministerium fur Arbeit und Soziales
Bundesministerium fur Bildung und Forschung
Bundesministerium fur Ernahrung und Landwirtschaft
Bundesministerium der Finanzen

Bundesministerium fur Familie, Senioren, Frauen und Jugend
Bundesministerium fur Gesundheit

Bundesministerium des Innern, fir Bau und Heimat
Bundesministerium der Justiz und fur Verbraucherschutz
Bundesministerium fur Umwelt, Naturschutz und nukleare Sicher-
heit

Bundesministerium fur Verkehr und digitale Infrastruktur
Bundesministerium der Verteidigung

Bundesministerium fur Wirtschaft und Energie
Bundesministerium fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung

Presse- und Informationsamt der Bundesregierung
Bundesprasidialamt

Bundesrat

Bundesrechnungshof

Bundestagsverwaltung

Bundesverfassungsgericht

Grundgesetz

Organisation fur Sicherheit und Zusammenarbeit in Europa
Prasident des Bundesrechnungshofs

Vereinte Nationen
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Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung 07/2018 bis 06/2019

1. Einleitung

Die Beschlisse des Haushalts- und Innenausschusses des Deutschen Bundesta-
ges sowie Ziffer 5 der Allgemeinen Verwaltungsvorschrift der Bundesregierung
uber den Einsatz von aullerhalb des offentlichen Dienstes Beschaftigten (externen
Personen) in der Bundesverwaltung vom 17. Juli 2008" (im Folgenden: Verwal-
tungsvorschrift) verpflichten die Bundesregierung zu einer jahrlichen Berichterstat-
tung Uber den Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung.

Entsprechend dem Wunsch des Haushaltsausschusses werden seit dem 13. Be-
richt die Berichte Uber den Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung
nach der Beratung im Haushalts- und Innenausschuss unter Berucksichtigung der
datenschutzrechtlichen Bestimmungen im Internetauftritt des BMI veroffentlicht.
Dadurch wird die Transparenz beim Einsatz externer Personen in der Bundesver-
waltung weiter erhoht.

Der Einsatz externer Personen dient dem Personalaustausch und dem Wissens-
transfer zwischen der Verwaltung und der privaten Wirtschaft sowie Einrichtungen
aus Wissenschaft, Kultur und Zivilgesellschaft. Er erfolgt bei allen Dienststellen
des Bundes nach der genannten Verwaltungsvorschrift.

Zur ebenfalls vom Haushaltsausschuss geforderten Sicherstellung, dass externe
Personen nur im fur den Wissenstransfer erforderlichen Umfang eingesetzt wer-
den, wurde mit der Abfrage zum 14. Bericht eine zusatzliche Rubrik in die Abfra-
gebodgen aufgenommen. Hierin soll die Prifung der Notwendigkeit des Wissens-
transfers und moglicher Alternativen sowie die Dokumentation dieser Prufung be-
statigt werden. Diese Rubrik ist nur auszufullen in Fallen eines Wissenstransfers,
nicht in Fallen eines Personalaustauschs. Auf das Thema sind die Bundesressorts
unter Bezugnahme auf den Beschluss des Haushaltsausschusses hingewiesen
worden.

2. Fazit

Der Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung ist gegentber den Vor-
jahren deutlich zurickgegangen. Maldgeblich hierfur war die Beendigung des Ein-
satzes externer Personen im Bundesamt fur Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle
(BAFA) zur Administrierung des Forderprogramms ,go-digital“ sowie die geringe
Anzahl an neuen Meldungen. Damit setzt sich eine Entwicklung fort, die lediglich

1 In Kraft getreten am 26. Juli 2008.
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im letzten Berichtszeitraum durch den o.a. Einsatz externer Personen im BAFA
unterbrochen wurde.

Anzahl der externen Personen
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Im einjahrigen Berichtszeitraum sind 12 externe Personen zu verzeichnen, wah-
rend der 17. Bericht 33 externe Personen auswies.

Der Anteil der externen Personen im Vergleich zu den regular Beschaftigten im
Anwendungsbereich der Verwaltungsvorschrift ist damit verschwindend gering.

Bei den funf neu gemeldeten Fallen sind keine Einsatzzeitraume von mehr als 24
Monaten vorgesehen; die meisten neuen Falle haben einen Einsatzzeitraum bis
maximal 12 Monate. Damit wird erkennbar, dass die Ressorts weiterhin auf kur-
zere Einsatzzeiten der externen Personen hinarbeiten.

Bei allen Fallen (finf Bestandsfalle, ein neuer Fall), bei denen es sich nicht um
Personalaustauschmalinahmen handelt, wurde bestatigt, dass der Bedarf an
Fachwissen gepruft wurde und nicht anderweitig gedeckt werden konnte.

Im aktuellen Bericht ist unter den acht entsendenden Stellen ein Wirtschaftsver-
band. Auf die Ubrigen entsendenden Stellen treffen die Merkmale ,Einrichtung der
Wissenschaft” und/oder ,gemeinnutzig” zu. Vier von ihnen sind zudem bundes-
nahe Einrichtungen.
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3. Ergebnisse

3.1 Zeitraum und Behorden

Der vorliegende 18. Bericht bericksichtigt Einsatze externer Personen in der Bun-
desverwaltung (oberste Bundesbehdrden und deren Geschaftsbereiche) in der
Zeit vom 1. Juli 2018 bis 30. Juni 2019.

Die Verwaltungsvorschrift erfasst alle Dienststellen des Bundes, fur deren Bereich
die Bundesregierung wirksam eine Allgemeine Verwaltungsvorschrift nach Artikel
86 Satz 1 GG erlassen kann.

Dem Bericht liegt eine Abfrage bei den obersten Bundesbehodrden einschlief3lich
der jeweiligen Dienststellen aus den Geschéaftsbereichen zugrunde.?

3.2 Zahl der externen Personen

Externe Person ist gemal Ziffer 1 der Verwaltungsvorschrift, wer aulerhalb des
offentlichen Dienstes in einem Arbeitsverhaltnis steht und voribergehend und
unter Aufrechterhaltung seines bisherigen Arbeitsverhaltnisses in der Bundesver-
waltung tatig ist. Einer Tatigkeit im 6ffentlichen Dienst steht gleich eine Tatigkeit
far

- juristische Personen, Gesellschaften oder andere Personenvereinigungen,
die sich ausschliellich in 6ffentlicher Hand befinden oder

- zwischenstaatliche oder Uberstaatliche Einrichtungen, an denen der Bund,
ein Land oder eine andere Korperschaft, Anstalt oder Stiftung des 6ffentlichen
Rechts im Bundesgebiet oder ihre Verbande durch Zahlung von Beitragen o-
der Zuschussen oder in anderer Weise beteiligt sind.

Nicht erfasst sind entgeltliche Auftragsverhaltnisse, die Beratungs- oder sonstige
Dienstleistungen zum Gegenstand haben, befristete Arbeitsvertrage sowie Be-
dienstete anderer Staaten (Ziffer 1.3 der Verwaltungsvorschrift). Beschaftigungs-
verhaltnisse im Rahmen einer Arbeitnehmeruberlassung werden ebenfalls nicht
erfasst.

Aufgefuhrt sind dagegen Personen, die von Einrichtungen entsandt werden, die
sich Uberwiegend in offentlicher Hand befinden oder die fortlaufend ganz oder
uberwiegend aus oOffentlichen Mitteln unterhalten werden. Allerdings ist bei diesem
Personenkreis ein Interessenkonflikt nur in sehr begrenztem Umfang zu befurch-
ten (vgl. hierzu Bericht des BRH nach § 88 Absatz 2 BHO uber die Mitarbeit von
Beschaftigten aus Verbanden und Unternehmen in obersten Bundesbehdrden

2 BPrA, BKAmt, AA, BMI, BMJV, BMF, BMWi, BMAS, BMEL, BMVg, BMFSFJ, BMG, BMVI, BMU, BMBF,
BMZ, BKM, BPA, BT, BR, BVerfG und PrBRH.
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vom 25. Mérz 2008, Seite 22 f.3). Aus diesem Grund sind solche Einrichtungen im
Anhang mit dem Zusatz ,bundesnahe Einrichtung“ gekennzeichnet.

Im Berichtszeitraum waren 12 externe Personen in zwei obersten Bundesbehor-
den tatig. Damit hat sich die Anzahl der externen Personen im Vergleich zum

17. Bericht um 21 Personen verringert. Sieben Personen wurden bereits im voran-
gegangenen Berichtszeitraumen beschaftigt (im Folgenden: aktuelle Falle), funf
Personen wurden erstmalig fur den vorliegenden Berichtszeitraum gemeldet (im
Folgenden: neue Falle). Die neuen Falle betreffen das Auswartige Amt.

Der Haushaltsgesetzgeber hat im Haushaltsplan dem Bundesministerium fur Bil-
dung und Forschung (BMBF) aufgrund dessen Bedarfs an aktuellem wissen-
schaftlichen Fachwissen ausdricklich die Mdglichkeit eingeraumt, Personalaushil-
fen aus Forschungseinrichtungen, forschungsférdernden Einrichtungen und ande-
ren Einrichtungen zeitlich befristet im Ministerium einzusetzen. Aufgrund der ver-
starkten Spezialisierung und des dynamischen Erkenntnisfortschrittes in der For-
schung kann dieses Fachwissen nicht sinnvoll allein beim Stammpersonal des
BMBF vorgehalten werden. Insoweit kann die Verfahrensweise des BMBF - Nut-
zung des grofRen Potentials an breit gefachertem Fachwissen aus dem Bereich
von Projekttragern - als beispielgebend fur Ressorts ohne nachgeordneten Be-
reich gesehen werden. Die Anzahl von externen Personen beim BMBF ist im Ver-
gleich zu den Vorjahresberichten weiter zurickgegangen; die Einsatzzeitraume
wurden reduziert. Jede Uber sechs Monate hinausgehende Einsatzdauer ist im
Einzelfall sachlich begrindet.

Die Mitarbeit externen Fachpersonals ermdglicht in besonderen Konstellationen
eine sinnvolle Alternative zu Dauereinstellungen im 6ffentlichen Dienst. Zudem ist
eine langerfristige Erprobung auf dem Arbeitsplatz fur eine denkbare spatere Rek-
rutierung besonders geeigneter Personen maoglich. Bereits heute sehen Personal-
entwicklungskonzepte von Bundesressorts die spatere Rekrutierung von zunachst
abgeordneten Beschaftigten anderer offentlicher Einrichtungen vor.

Ziffer 2.1 dritter Spiegelstrich der Verwaltungsvorschrift sieht den Einsatz externer
Personen unter anderem dann vor, wenn im Haushaltsplan flr diesen Zweck aus-
dricklich Mittel zur Verfligung gestellt sind. Aulierdem mussen die sonstigen Best-
immungen der Verwaltungsvorschrift beachtet werden. Hierzu gehort, dass gemafn
Ziffer 2.3 der Verwaltungsvorschrift in begrindeten Fallen eine langere Einsatz-
dauer vorgesehen werden kann. Erganzt durch die Veroffentlichung der Berichte

3 https://www.bundesrechnungshof.de/de/veroeffentlichungen/produkte/beratungsberichte/bis-

2016/2008-bericht-mitarbeit-von-beschaeftigten-aus-verbaenden-und-unternehmen-in-obersten-

bundesbehoerden
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Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung 07/2018 bis 06/2019

tragt die gesonderte Darstellung der Mittel fur externe Personen im Haushaltsplan
der Ressorts zu einer weiteren Transparenz in diesem Bereich bei. Daruber hin-
aus ist mit der Ausweisung im Haushaltsplan die parlamentarische Budgethoheit
gewabhrt.

3.3 Dauer der Einsatze

Nach Ziffer 2.3 der Verwaltungsvorschrift soll die Dauer des Einsatzes im Regelfall
sechs Monate nicht Uberschreiten. In begriundeten Fallen kann eine langere Ein-
satzdauer vorgesehen werden.

Fir die aktuellen und neuen Falle (insgesamt 12 externe Personen) stellt sich die
geplante Verweildauer wie folgt dar:

Einsatzdauer
6
5
5
il
3 3
3
2 2
p
1 1
1
K
0
bis 6 Monate 6 -12 Monate 12 - 24 Monate tiber 24 Monate
B Anzahl davon neue Falle

Das Diagramm lasst erkennen, dass die Ressorts weiterhin auf eine kirzere Ein-
satzdauer der externen Personen hinarbeiten. Insbesondere wurden fur neue
Falle keine Einsatzzeitraume von mehr als 24 Monaten mehr vorgesehen.

Zusammengefasst haben die Ressorts die langere Verweildauer mit der Kopplung
des Einsatzes an bestimmte Projekte und deren Dauer sowie dem speziellen
Fachwissen der eingesetzten Experten begrundet. Die im Einzelfall maf3geblichen
Griunde sind im Tabellenteil ausgewiesen.
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3.4 Vergiitung

Gemal Ziffer 4 der Verwaltungsvorschrift kann das Gehalt der externen Personen
bis zu sechs Monate, im Falle des Personaltauschs auch fur die gesamte Dauer
des Austauschs von der entsendenden Stelle getragen werden. In sieben Fallen
(davon funf Falle als Personalaustausch, ein Fall als teilweiser Personalaus-
tausch) wurde das Gehalt ausschliel3lich von der entsendenden Stelle getragen,
dabei wurde in keinem Fall die Frist der Ziffer 4 der Verwaltungsvorschrift Uber-
schritten®. In finf Fallen trug die Behorde die Kosten.

3.5 Personalaustausch

Von den 12 Einsatzen externer Personen in der Bundesverwaltung erfolgten funf
Einsatze im Wege des Personalaustauschs. Ein Einsatz erfolgte teilweise als Per-
sonalaustausch, teilweise als Wissenstransfer.

3.6 Entsendende Stellen

Insgesamt wurden acht entsendende Stellen benannt. Bei vier der entsendenden
Stellen handelt es sich um bundesnahe Einrichtungen, vier sind Einrichtungen der
Wissenschaft. Gemeinnutzig sind vier der entsendenden Stellen. Unter den ent-
sendenden Stellen war ein Wirtschaftsverband.

Die Projekttrager wie z.B. beim Deutschen Zentrum fur Luft- und Raumfahrt e.V.
sind weitgehend selbstandige Einheiten bei Forschungseinrichtungen; sie arbeiten
fur die offentliche Hand als Verwaltungshelfer nach Vorgaben, Richtlinien und auf
besondere Weisungen, teilweise auch als Beliehene. Inhaltlich ist ihre Zustandig-
keit breit gefachert. So existieren beispielsweise bei dem beim Deutschen Zent-
rum fur Luft- und Raumfahrt e.V. angesiedelten Projekttrager unter anderem die
Bereiche Gesundheitsforschung, Bildungsforschung, Integration sowie Umwelt,
Kultur und Nachhaltigkeit. Diese Bereiche sind insoweit mit nachgeordneten Berei-
chen anderer Ministerien vergleichbar.

3.7 Taétigkeiten

Die im Berichtszeitraum beschaftigten externen Personen unterstltzten mit ihrem
spezifischen Fachwissen die Verwaltungstatigkeit. Sie waren jeweils weisungsge-
bunden und in die Hierarchie der Verwaltung eingegliedert. Ihnen wurden keine
Aufgaben zur abschlieRenden Erledigung zugewiesen. Die Vertraulichkeit von
Informationen und die Vermeidung von Interessenkonflikten waren in allen Fallen
sichergestellt.

4 Nach Ziffer 4 kann die entsendende Stelle das Gehalt der externen Person bis héchstens sechs Monate
Ubernehmen. Im Fall des Personalaustauschs gelten keine Fristen. Bei einem Fall des AA erfolgte eine Bereit-
stellung des Experten fir 6 Monate im Rahmen eines Wissenstransfers, flr die restliche Zeit im Rahmen ei-
nes Personalaustauschs. Daher wurde die in Ziffer 4 festgeschriebene Frist nicht Uberschritten.
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Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung

4. Tabellen

l.

Auswartiges Amt (AA)

Nummer 1 AA

Entsendende Stelle:

Deutsche Forschungsgemeinschaft

Entsendende Stelle bun- Ja

desnah?

Personalaustausch Ja

(Bitte getrennte Angaben

fur beide Tauschpartner!)

Entsendende Stelle ge- Wissenschaft

hort zu folgender Gruppe
(Bei Angabe ,Sonstiges”
bitte erlautern)

Einsatzdauer:

(Zeitraum, Anzahl der Mo-
nate)

Bitte begriinden, wenn
die Regeleinsatzdauer
von 6 Monaten uber-
schritten wird

01.09.2016 bis 28.02.2017 (Wissenstransfer)

6 Monate

01.03.2017 bis 15.03.2019 (Personalaustausch)
24,5 Monate

Personalaustausch

Vergutung durch:

(Im Falle der Vergltung
durch Behdrde Angabe des
Personaltitels):

Vergutung durch entsendende Stelle

Einsatzbereich innerhalb
der Bundesverwaltung:

Einsatz im AA. Zentrale Berlin Referat 604, Abteilung 6

Tatigkeit innerhalb der
Bundesverwaltung:

Betreuung der Bereiche EU-Forschungspolitik, EU- Wissen-
schafts- und Innovationsfragen sowie der Abstimmungspro-
zesse zu Brexit-Fragen in Bezug auf Wissenschaft, Forschung,
Hochschulen und Innovation. Betreuung der Regionalbereiche
Australien und Ozeanien.

Etablierung eines Informationspools fur die Wissenschaftsrefe-
renten an den deutschen Botschaften.

Vorherige Tatigkeit bei
der entsendenden Stelle:

Direktorin in der Internationalen Abteilung Forschungsverwal-
tung

Priifung Wissenstransfer

entfallt, da Uberwiegend Personalaustausch
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Einsatz externer Personen

in der Bundesverwaltung 07/2018 bis 06/2019

Nummer 2 AA

Entsendende Stelle:

Volkswagen Stiftung

(Bitte getrennte Angaben
fur beide Tauschpartner!)

Entsendende Stelle bun- Nein
desnah?
Personalaustausch Ja

Entsendende Stelle ge-
hoért zu folgender Gruppe
(Bei Angabe ,Sonstiges”
bitte erlautern)

gemeinnutzig

Einsatzdauer:

(Zeitraum, Anzahl der Mo-
nate)

Bitte begriinden, wenn
die Regeleinsatzdauer
von 6 Monaten liber-
schritten wird

01.04.2018 bis 30.09.2018

6 Monate

Vergiitung durch:

(Im Falle der Vergltung
durch Behorde Angabe des
Personaltitels):

Volkswagen Stiftung

Einsatzbereich innerhalb
der Bundesverwaltung:

Auswartiges Amt, Referat 600 (Abteilung fur Kultur und Kom-
munikation)

Tatigkeit innerhalb der
Bundesverwaltung:

Referent im Grundsatzreferat: Zusammenarbeit mit der Zivilge-
sellschaft

Vorherige Tatigkeit bei
der entsendenden Stelle:

Referent

Priifung Wissenstransfer

entfallt, da Personalaustausch
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Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung

Nummer 3 AA

Neue Falle

Aufnehmende Stelle:

Auswartiges Amt

Entsendende Stelle:

GIGA Leibniz-Institut fir Globale und Regionale Studien

hort zu folgender Gruppe
(Bei Angabe ,Sonstiges*
bitte erlautern)

Entsendende Stelle bun- Ja

desnah?

Personalaustausch? Ja

(Bitte getrennte Angaben

fur beide Tauschpartner!)

Entsendende Stelle ge- Wissenschaft

Einsatzdauer:

(Zeitraum, Anzahl der Mo-
nate)

Bitte begriinden, wenn
die Regeleinsatzdauer
von 6 Monaten lber-
schritten wird

15.08.2018 — 14.08.2019
12 Monate

Personalaustausch

Vergutung durch:

(Im Falle der Vergitung
durch Behérde Angabe des
Personaltitels):

GIGA Leibniz-Institut fir Globale und Regionale Studien

Einsatzbereich und Tatig-
keit innerhalb der Bun-
desverwaltung:

AA, Referat 300

Mitarbeit an ,Outreach® zu Forschungsinstituten, Zivilgesell-
schaft und Offentlichkeit im Rahmen der Fortentwicklung der
Afrikapolitischen Leitlinien der Bundesregierung sowie Erarbei-
tung von Analysen und Positionierungen zu Afrika, im wirt-
schaftlichen Kontext wie auch im Rahmen unserer Mitglied-
schaft im VN-Sicherheitsrat

Einsatzbereich und
Tatigkeit auBerhalb der
Bundesverwaltung:

entfallt

Vorherige Tatigkeit bei
der entsendenden Stelle:

Wissenschaftliche Mitarbeit

Wissenstransfer

entfallt, da Personalaustausch
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Einsatz externer Personen

in der Bundesverwaltung

Nummer 4 AA

Aufnehmende Stelle:

Auswartiges Amt

Entsendende Stelle:

Stiftung Wissenschaft und Politik Berlin

hoért zu folgender Gruppe
(Bei Angabe ,Sonstiges”
bitte erlautern)

Entsendende Stelle bun- Ja

desnah?

Personalaustausch? Ja

(Bitte getrennte Angaben

fur beide Tauschpartner!)

Entsendende Stelle ge- Wissenschaft

Einsatzdauer:

(Zeitraum, Anzahl der Mo-
nate)

Bitte begriinden, wenn
die Regeleinsatzdauer
von 6 Monaten liber-
schritten wird

01.10.2018 bis 14.12.2018
2,5 Monate

Vergiitung durch:

(Im Falle der Vergltung
durch Behérde Angabe des
Personaltitels):

Stiftung Wissenschaft und Politik Berlin

Einsatzbereich und Tatig-
keit innerhalb der Bun-
desverwaltung:

Standige Vertretung bei der OSZE in Wien

Wahrnehmung der 2. Dimension der OSZE — Wirtschaft und
Umwelt. Insbesondere Teilnahme am und Nachbereitung des
OSZE Wirtschaftsforums Prag 2018, Wahrnehmung der Sitzun-
gen des OSZE Wirtschaftsausschusses, Erstellung von Ver-
merken und Beitragen fir die Berichterstattung der Vertretung
sowie fur den OSZE Ministerrat Mailand im Dezember 2018

Einsatzbereich und
Tatigkeit auBerhalb der
Bundesverwaltung:

entfallt

Vorherige Tatigkeit bei
der entsendenden Stelle:

Keine Zustimmung zur Veroéffentlichung der Angaben erteilt

Wissenstransfer

entfallt, da Personalaustausch
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Einsatz externer Personen

in der Bundesverwaltung

Nummer 5 AA

Aufnehmende Stelle:

Auswartiges Amt

Entsendende Stelle:

Zentralverband Elektrotechnik und Elektronikindustrie e.V.
(ZVEI)

(Bitte getrennte Angaben
fur beide Tauschpartner!)

Entsendende Stelle bun- nein
desnah?
Personalaustausch? ja

Entsendende Stelle ge-
hort zu folgender Gruppe
(Bei Angabe ,Sonstiges*
bitte erlautern)

Wirtschaftsverband

Einsatzdauer:

(Zeitraum, Anzahl der Mo-
nate)

Bitte begriinden, wenn
die Regeleinsatzdauer
von 6 Monaten iber-
schritten wird

01.11.2018 — 31.10.2020
24 Monate

Personalaustausch

Vergutung durch:

(Im Falle der Vergltung
durch Behdrde Angabe des
Personaltitels):

ZVEI

Einsatzbereich und Tatig-
keit innerhalb der Bun-
desverwaltung:

Wirtschaftsreferat der Botschaft Peking

Koordination von Industrie 4.0-Belangen und Projekten zwi-
schen DEU und CHN Stellen, Beobachtung und Analyse der
CHN Industrie- und Digitalisierungspolitik

Einsatzbereich und
Tatigkeit auBerhalb der
Bundesverwaltung:

entfallt

Vorherige Tatigkeit bei
der entsendenden Stelle:

Keine Zustimmung zur Veréffentlichung der Angaben erteilt

Wissenstransfer

entfallt, da Personalaustausch
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Einsatz externer Personen

in der Bundesverwaltung

07/2018 bis 06/2019

Nummer 6 AA

Aufnehmende Stelle:

Auswartiges Amt

(Bitte getrennte Angaben
fur beide Tauschpartner!)

Entsendende Stelle: Mercator Stiftung
Entsendende Stelle bun- nein

desnah?

Personalaustausch? nein

Entsendende Stelle ge-
hoért zu folgender Gruppe
(Bei Angabe ,Sonstiges”
bitte erlautern)

gemeinnutzig

Einsatzdauer:

(Zeitraum, Anzahl der Mo-
nate)

Bitte begriinden, wenn
die Regeleinsatzdauer
von 6 Monaten liber-
schritten wird

01.11.2018 - 28.02.2019
4 Monate

Vergiitung durch:

(Im Falle der Vergltung
durch Behérde Angabe des
Personaltitels):

Mercator Stiftung

Einsatzbereich und Tatig-
keit innerhalb der Bun-
desverwaltung:

Referent im Planungsstab als Mercator Technology Fellow

Einsatzbereich und
Tatigkeit auBerhalb der
Bundesverwaltung:

entfallt

Vorherige Tatigkeit bei
der entsendenden Stelle:

bei der Mercator Stiftung: keine, Person war zuvor Journalist

bei ,The Economist*

Wissenstransfer

Der Bedarf an Fachwissen wurde geprift und konnte nicht an-

derweitig gedeckt werden: Ja

Das Ergebnis der o.a. Priifung wurde dokumentiert: im Rahmen
einer internen Prifung wurde die Einrichtung der Fellowship

begrindet und genehmigt Ja

Welche konkreten Fachkenntnisse werden/wurden benétigt?
- Vernetzung mit der Fachwelt

- Aufarbeitung/Bewertung der aufenpolitischen Relevanz
technologischer Entwicklungen im Bereich Kl, Cyber,
Quantencomputing sowie der Industriepolitik im Technolo-

giesektor
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Einsatz externer Personen

in der Bundesverwaltung

Nummer 7 AA

Aufnehmende Stelle:

Auswartiges Amt

Entsendende Stelle:

Bundesverband Deutscher Stiftungen

(Bitte getrennte Angaben
fur beide Tauschpartner!)

Entsendende Stelle bun- Nein
desnah?
Personalaustausch? Ja

Entsendende Stelle ge-
hoért zu folgender Gruppe
(Bei Angabe ,Sonstiges”
bitte erlautern)

gemeinnutzig

Einsatzdauer:

(Zeitraum, Anzahl der Mo-
nate)

Bitte begriinden, wenn
die Regeleinsatzdauer
von 6 Monaten liber-
schritten wird

25.02.2019 — 28.02.2020
12 Monate

Personalaustausch

Vergiitung durch:

(Im Falle der Vergltung
durch Behérde Angabe des
Personaltitels):

Bundesverband Deutscher Stiftungen

Einsatzbereich und Tatig-
keit innerhalb der Bun-
desverwaltung:

Abteilung fur Kultur und Kommunikation, Referat 600 Strategie
und Planung

Mitarbeit bei Themen des strategischen Dialogs im Rahmen
des Austauschs und der Zusammenarbeit mit der Zivilgesell-
schaft

Einsatzbereich und
Tatigkeit auBerhalb der
Bundesverwaltung:

entfallt

Vorherige Tatigkeit bei
der entsendenden Stelle:

Pressesprecherin/Co-Leitung Newsroom

Wissenstransfer

entfallt, da Personalaustausch
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Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung

07/2018 bis 06/2019

Il.

Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (BMBF)
Nummer 1 BMBF

Entsendende Stelle:

Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt e.V., Projekttrager
des Ministeriums

Entsendende Stelle bun- Ja

desnah?

Personalaustausch Nein

(Bitte getrennte Angaben

fur beide Tauschpartner!)

Entsendende Stelle ge- Wissenschaft

hort zu folgender Gruppe
(Bei Angabe ,Sonstiges”
bitte erlautern)

gemeinnitzig

Einsatzdauer:

(Zeitraum, Anzahl der Mo-
nate)Bitte begriinden,
wenn die Regeleinsatz-
dauer von 6 Monaten
tiberschritten wird

15.06.2017 — 30.10.2018
16,5 Monate

Die Vor- und Nachbereitung der erstmals im Sommer stattfin-
denden CeBIT 2018 sowie des CeBIT Innovation Award erfor-
derte eine enge und kontinuierliche Begleitung.

Vergiitung durch:

(Im Falle der Vergltung
durch Behdrde Angabe des
Personaltitels):

Behorde
427 09

Einsatzbereich innerhalb
der Bundesverwaltung:

Referat ,Datenwissenschaft, Informationstechnologien; Indust-
rie 4.0“

Tatigkeit innerhalb der
Bundesverwaltung:

Inhaltliche Begleitung zum Thema Plattform ,Lernende Sys-
teme®,

fachliche Betreuung der CeBIT 2018 sowie CeBIT Innovation
Award.

Vorherige Tatigkeit bei
der entsendenden Stelle:

Wissenschaftliche Mitarbeit

Wissenstransfer

Der Bedarf an Fachwissen wurde gepruft und konnte nicht an-
derweitig gedeckt werden: Ja

Das Ergebnis der o.a. Prifung wurde dokumentiert: Ja
Welche konkreten Fachkenntnisse werden bendtigt?

- Expertenwissen auf dem Gebiet Informatik (insbesondere
Software Engineering)

- Fachkenntnisse im Bereich Digitalisierung in Produktion
und Dienstleistung

- sehr gute Kenntnisse im Projektmanagement

Seite 17 von 21



Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung

07/2018 bis 06/2019

Nummer 2 BMBF

Entsendende Stelle:

Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt e.V., Projekttrager
des Ministeriums

Entsendende Stelle bun- Ja

desnah?

Personalaustausch Nein

(Bitte getrennte Angaben

fur beide Tauschpartner!)

Entsendende Stelle ge- Wissenschaft

hort zu folgender Gruppe
(Bei Angabe ,Sonstiges”
bitte erlautern)

gemeinnitzig

Einsatzdauer:

(Zeitraum, Anzahl der Mo-
nate)

Bitte begriinden, wenn
die Regeleinsatzdauer
von 6 Monaten liber-
schritten wird

01.11.2017 — 31.10.2018
12 Monate

Die Mitarbeit am Beginn der Zusammenarbeit mit der Ukraine
und mit WeilRrussland erforderte eine enge Begleitung. Die Auf-
gaben sind abgeschlossen, wenn die Konzepte und Pro-
gramme mit den Partnern konsentiert und auf den Weg ge-
bracht sind.

Vergiitung durch:

(Im Falle der Vergltung
durch Behdrde Angabe des
Personaltitels):

Behorde
427 09

Einsatzbereich innerhalb
der Bundesverwaltung:

Referat ,Zusammenarbeit mit LAndern der Ostlichen Partner-
schaft, Russland und Zentralasien”

Tatigkeit innerhalb der
Bundesverwaltung:

Konzeptionelle Mitwirkung am Neustart der Zusammenarbeit
mit der Ukraine und mit Weilrussland sowie an der Roadmap
mit Russland zur Entwicklung des avisierten ,Young Talents
Program®.

Vorherige Tatigkeit bei
der entsendenden Stelle:

Wissenschaftliche Mitarbeit

Wissenstransfer

Der Bedarf an Fachwissen wurde gepruft und konnte nicht an-
derweitig gedeckt werden: Ja

Das Ergebnis der o.a. Priifung wurde dokumentiert: Ja
Welche konkreten Fachkenntnisse werden benétigt?

- Spezielle Erfahrungen in der internationalen Forschungs-
und Bildungszusammenarbeit mit den Landern der Ostli-
chen Partnerschaft, Russland und Zentralasien

- Sehr gute Erfahrungen in der Entwicklung von Konzepten
und Programmen fir die bilaterale Zusammenarbeit
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Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung

Nummer 3 BMBF

Entsendende Stelle:

Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt e.V., Projekttrager
des Ministeriums

Entsendende Stelle bun- Ja

desnah?

Personalaustausch Nein

(Bitte getrennte Angaben

fur beide Tauschpartner!)

Entsendende Stelle ge- Wissenschaft

hort zu folgender Gruppe
(Bei Angabe ,Sonstiges”
bitte erlautern)

gemeinnitzig

Einsatzdauer:

(Zeitraum, Anzahl der Mo-
nate)

Bitte begriinden, wenn
die Regeleinsatzdauer
von 6 Monaten liber-
schritten wird

18.01.2018 — 30.09.2018
9,5 Monate

Die intensive Betreuung der BOF geférderten Maflnahmen er-
forderten eine kompetente und kontinuierliche Begleitung.

Vergiitung durch:

(Im Falle der Vergltung
durch Behdrde Angabe des
Personaltitels):

Behorde
427 09

Einsatzbereich innerhalb
der Bundesverwaltung:

Referat ,Berufsorientierung; Chancengerechtigkeit fir Jugendli-
che*

Tatigkeit innerhalb der
Bundesverwaltung:

Betreuung der Férdermafinahme zum BMBF-Programm "Be-
rufsorientierung fur Flichtlinge — BOF;

Mitwirkung an der BMBF/ZDH/BA-Initiative ,Wege in Ausbil-
dung fir Flichtlinge®;

Koordinierung mit anderen FlichtlingsmalRnahmen des BMBF
und anderer Ressorts.

Vorherige Tatigkeit bei
der entsendenden Stelle:

Wissenschaftliche Mitarbeit

Wissenstransfer

Der Bedarf an Fachwissen wurde geprift und konnte nicht an-
derweitig gedeckt werden: Ja

Das Ergebnis der o.a. Priifung wurde dokumentiert: Ja
Welche konkreten Fachkenntnisse werden benétigt?

- Sehr gute Kenntnisse des deutschen Berufsbildungssys-
tems sowie aktueller berufsbildungspolitischer Fragestel-
lungen

- Sehr gute Erfahrungen im Projektmanagement und -for-
derung
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Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung

07/2018 bis 06/2019

Nummer 4 BMBF

Entsendende Stelle:

Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt e.V., Projekttrager
des Ministeriums

Entsendende Stelle bun- Ja

desnah?

Personalaustausch Nein

(Bitte getrennte Angaben

fur beide Tauschpartner!)

Entsendende Stelle ge- Wissenschaft

hort zu folgender Gruppe
(Bei Angabe ,Sonstiges*
bitte erlautern)

gemeinnitzig

Einsatzdauer:

(Zeitraum, Anzahl der Mo-
nate)

Bitte begriinden, wenn
die Regeleinsatzdauer
von 6 Monaten iber-
schritten wird

16.04.2018 — 12.10.2019
18 Monate

Umfangreiche Koordinierungsaufgaben zu bildungspolitischen
Themen erfordern eine langere und intensive Begleitung auf
EU-Ebene; Vorbereitung der Bildungsministerrate.

Vergutung durch:

(Im Falle der Vergitung
durch Behérde Angabe des
Personaltitels):

Behorde
427 09

Einsatzbereich innerhalb
der Bundesverwaltung::

Referat ,Ubergreifende Fragen und Bildungspolitik der EU*

Tatigkeit innerhalb der
Bundesverwaltung:

Koordinierung bildungspolitischer Positionen; Vorbereitung von
Leitungsterminen und Weisungen an die standige Vertretung in
Brussel.

Vorherige Tatigkeit bei
der entsendenden Stelle:

Wissenschaftliche Mitarbeit

Wissenstransfer

Der Bedarf an Fachwissen wurde geprift und konnte nicht an-
derweitig gedeckt werden: Ja

Das Ergebnis der o.a. Prifung wurde dokumentiert: Ja
Welche konkreten Fachkenntnisse werden bendtigt?

- Sehr gute Kenntnisse und Erfahrungen der EU-Strukturen
und —Verfahren

- Sehr gute Kenntnisse mit Abstimmungsprozessen und
Verhandlungen im Bund-Lander-Verhaltnis
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Einsatz externer Personen in der Bundesverwaltung

Nummer 5 BMBF

Entsendende Stelle:

Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt e.V., Projekttrager
des Ministeriums

Entsendende Stelle bun- Ja

desnah?

Personalaustausch Nein

(Bitte getrennte Angaben

fur beide Tauschpartner!)

Entsendende Stelle ge- Wissenschaft

hort zu folgender Gruppe
(Bei Angabe ,Sonstiges”
bitte erlautern)

gemeinnitzig

Einsatzdauer:

(Zeitraum, Anzahl der Mo-
nate)Bitte begriinden,
wenn die Regeleinsatz-
dauer von 6 Monaten
tiberschritten wird

15.05.2018 — 14.01.2019
8 Monate

Ein weiterer Einsatz in der Projektgruppe erforderte eine pro-
fessionelle Vorbereitung der angelaufenen Agendaplanung fir
die deutsche Ratsprasidentschaft.

Vergiitung durch:

(Im Falle der Vergltung
durch Behdrde Angabe des
Personaltitels):

Behorde
427 09

Einsatzbereich innerhalb
der Bundesverwaltung:

Referat ,Forschungspolitik und -programme der EU; EFR; ERC;
EIT*

Tatigkeit innerhalb der
Bundesverwaltung:

Ausgestaltung des Europaischen Forschungsraums (EFR) ins-
besondere Vor- und Nachbereitung nationaler und europai-
scher Gremien (ERAC, GPC);

Entwicklung und Neustrukturierung der EU-Férderung von Part-
nerschaften (P2P und PPP).

Vorherige Tatigkeit bei
der entsendenden Stelle:

Wissenschaftliche Mitarbeit

Wissenstransfer

Der Bedarf an Fachwissen wurde gepruft und konnte nicht an-
derweitig gedeckt werden: Ja

Das Ergebnis der o.a. Prifung wurde dokumentiert: Ja
Welche konkreten Fachkenntnisse werden benétigt?

- Sehr gute Kenntnisse und Erfahrungen der EU-Struktu-
ren, -Verfahren und Abstimmungsprozesse

- Umfassende Kenntnisse und Erfahrungen im Bereich der
europaischen Forschungspolitik, insbesondere im Hinblick
auf die EFR-Strategie der Bundesregierung
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